
avec le soutien de

Assemblée générale ordinaire
du 6 juin 2023



Ordre du jour :
1. Approbation du compte rendu de l’AG du 20 juin 2022

2. Rapport moral 2022 des présidents

3. Rapport d’activité 2022

4. Approbation des comptes annuels 2022 et rapport du commissaire 
aux comptes 

5. Approbation du budget 2023

6. Validation des membres de l’association et ceux du Conseil 
d’Administration 

7. Cotisation d’adhésion

8. Questions diverses



avec le soutien de

1. Approbation du compte 
rendu de la dernière séance
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2. Rapport moral 2022 
des présidents
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Francis Klein
Co-Président
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3. Rapport d’activité 2022



8



Les chiffres clés…

226 porteurs 
accueillis soit 176 

projets

53 comités 
d’agrément sur 
l’ensemble du 

territoire

152 projets 
présentés à nos 

experts 
bénévoles

143 projets ont 
obtenu un avis 

favorable

381 Emplois crées 
ou maintenus

2 231 000€ de prêt 
d’honneur 
engagés *

15 679 035 € de 
prêts bancaires

associés

Taux de pérennité
à 3 ans : 

95 %

* 468 500 € prêt d’honneur solidaire BPI, 845 748 € de prêt d’honneur solidaire BPI, 120 000 € de prêt d’honneur renfort BPI, 175 000 € de la Région Grand Est, 
61 500 € de fonds abondés par la communauté d’agglomération de Haguenau, 8 000 € de fonds abondés par la communauté de communes de la Basse-Zorn, 
330 500 € de fonds CCISBR (dont 10 000 € de fonds CCI/CEA), 36 000 € de prime jeune



Nos actions

Petits déjeuners des entrepreneurs 

Ateliers co-dev

Soirées à thème 

Vis ma vie d’entrepreneuse

Je chiffre mon projet 

Les matinées et rendez-vous de la créa’

L’after work des pros 

Atelier “micro entreprise, rester ou sortir ?”

Rencontre des développeurs économiques de l’Alsace du Nord

Parrainage



12 thématiques abordées

Tout sur la  loi de 
finances 2022

Comment 
optimiser la gestion 

de la TPE

Mieux s’organiser 
pour gagner en 

productivité

Le stress, ami ou 
ennemi du business

La communication 
avec ses clients

Facebook, un outil 
au service du 

business

Protéger ses 
données 

numériques

Quand et comment 
recruter

Comment lutter 
contre la 

cyberattaque

Le jeu de la 
prospection 
commerciale

Comment 
construire son 

image de marque à 
l’ère du numérique

Protéger ses 
innovations par la 

propriété 
intellectuelle



Un groupe de codéveloppement est un groupe de 5 à 8 
personnes, sans lien de subordination, dont le but est 
d’apprendre les unes des autres afin d’améliorer leur 

pratique professionnelle.

La réflexion collective est structurée grâce à un processus 
en 6 étapes qui est une démarche de formation basée sur 

l’intelligence collective, sur les interactions entre les 
participants, sur l’échange de pratiques.

Ce premier rdv a eu lieu le 13 octobre 2022 à Saverne où, 
Durant 2 heures, 7 chefs(fes) d’entreprise se sont penchés 

sur la problématique d’un tout nouvel entrepreneur. Ce 
dernier est parti avec plusieurs pistes d’actions



Soirées à thème

Dans le cadre du pole de cooperation pour 
entreprendre, Initiative Nord Alsace, souhaitant 
renforcer le réseautage, a organisé sa première 
conference pragmatique et interactive sur le theme 
“bâtir une vision. Outils et repères pour donner un cap 
à votre entreprise”,

C’est à la salle de l’ancienne douane à Haguenau et 
dans l’entreprise R&D technology à Saverne que près 
de 100 entrepreneurs ont pu bénéficier du regard de 
praticien qu’est Jean-Gabriel Kern dans un monde où 
tout bouge à toute vitesse et que la pression monte 
sur les entreprises pour donner du sens à leur action.



Vis ma vis d’entrepreneuse s’adresse à toutes les femmes 
ayant un projet de création ou de reprise d’entreprise.

Le temps d’une journée, de futures entrepreneuses 
peuvent découvrir les réalités et le quotidien d’une cheffe 

d’entreprise,

En 2022, dix femmes ont pu profiter de l’expérience d’une 
entrepreneuse établie.



Je chiffre mon projet 

Durant leur parcours scolaire et 
professionel, 85 % des futurs 
entrepreneurs n’ont pas bénéficié 
d’enseignement ou d’education 
budgétaire. Or au cours de leur vie, 43 % 
d’entre eux ont ressenti le besoin de 
recevoir ce type d’enseignement.

Initiative nord Alsace a donc décidé de 
proposer un atelier qui se déroule sur une 
journée et permet aux futurs 
entrepreneurs de décrypter les 
mécanismes comptables et financiers et 
d’attirer leur attention sur les principaux 
points relevés par les organismes 
financiers lorsqu’ils analysent la santé 
financière d’une entreprise.

Sous forme de groupe de maximum 8 
personnes, à travers un jeu de 
sensibilisation à l’analyse financière, les 
futurs entrepreneurs se familiarisent avec 
le bilan et le compte de résultat de 
manière ludique.

En 2022, une trentaine de personnes ont 
pu assister à un des 8 ateliers tenus



Les matinées et RDV 
de la créa

Cet événement organisé en partenariat avec la 
CCI Alsace Eurométropole, la Chambre de 
métiers d’Alsace, la Région Grand Est, France 
active Alsace, Tempo, les experts-comptables, 
pôle emploi, les organismes financiers, etc… 
donne l’occasion aux futurs créateurs ou 
repreneurs de rencontrer en un seul lieu, sous 
forme de rendez-vous, les professionnels de la 
creation d’entreprise. Les partenaires experts 
d’Initiative nord Alsace répondent aux 
interrogations des futurs entrepreneurs, leur 
apportent les solutions adaptées à leurs besoins 
pour favoriser la creation d’entreprises sur le 
territoire

En 2022, 21 potentiels créateurs d’entreprise 
ont bénéficié des conseils des acteurs de l’éco-
système du nord de l’Alsace



L’afterwork des pros
Que les personnes soient en phase de réflexion pour 
créer leur entreprise ou déjà en activité, l’afterwork des 
pros est une soirée conviviale durant laquelle ils 
peuvent rencontrer d’autres porteurs de projet, des 
entrepreneurs ou des prestataires de services.

L’afterwork des pros, ce sont aussi des conférences et 
des ateliers pratiques avec des thèmes utiles aux 
entrepreneurs.

La première conference consacrée à “comment faire du 
business avec les reseaux sociaux” de l’afterwork des 
pros s’est déroulée le 18 octobre 2022 à Reichshoffen et 
a réuni une vingtaine de participants qui ont pu, à 
travers un quiz, verifier leurs connaissances de 
l’utilisation des reseaux sociaux avant que Romain 
Sigaud leur donne quelques astuces,



La micro entreprise : 
« rester ou sortir »
Cet atelier, d’une durée de 3 heures, est destiné aux 
micro-entrepreneurs qui s’interrogent sur leur situation 
avant un éventuel changement de statuts juridiques ou 
de régime fiscal.

En 2022, Initiative nord Alsace, en partenariat avec la 
Chambre de métiers d’Alsace et la Communauté 
d’agglomeration de Haguenau, a organisé un atelier 
permettant à 3 micro-entrepreneurs de faire le point.



Rencontre des 
développeurs de l’Alsace 
du Nord

Ces rencontres ont pour principal objectif
d’apprendre à connaître tous les acteurs de 
l’écosystème de l’Alsace du Nord et du Pays Rhénan
afin de faciliter les échanges et la dynamisation du 
territoire.

Cette première réunion a fait émerger des idées de 
thématiques que les acteurs souhaitent voir aborder.

Ce premier temps d’échanges mais également
d’entraide a eu lieu en avril 2022 et a reunion plus 
d’une vingtaine de participants



Le parrainage

Pour compléter son accompagnement, Initiative 
nord Alsace propose à ses bénéficiaires un 
parrainage.

Le principe est simple : disposer gratuitement de 
l’expérience d’un dirigeant d’entreprise ou d’un 
cadre dirigeant qui est à l’écoute de son « filleul » 
et l’aide à se poser les bonnes questions, à prendre 
le recul nécessaire ou encore à endosser le 
costume de chef d’entreprise.

18 parrains et marraines se réunissent 5 à 6 fois par 
an pour échanger sur les problématiques
rencontrées. En 2022, 32 entrepreneurs ont pu 
bénéficier de l’expertise et des conseils de nos 
experts bénévoles.





Les fonds de revitalisation

Montant de 
l’abondement

CORA

Nbre 
d’emplois 

généré

ActivitéLocalitéSociétéDirigeant

5 000 €2,5RestaurationVal de ModerZambrocalHamilcaro Laetitia

6 000 €2,5RestaurationHaguenauLe gros chêneNoe Valérie

5 935 €2PâtisserieHaguenauCroqueries et 
gourmandises

Rabat Camille et 
Taillandier Adrien

Enveloppe de 16 935 € consommée
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4. Approbation des comptes 
annuels 2022
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Intervention
M. Vincent Kolb



Association INITIATIVE NORD ALSACE
Présentation de vos principaux indicateurs financiers



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Analyse de votre activité
Association



Association INITIATIVE NORD ALSACE

FONCTIONNEMENT PRÊT 

INITIATIVE NORD 
ALSACE 

ACTIVITES :
2 COMPOSANTES 

BUDGETAIRES



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Ressources associatives

2022

Concours publics et subv. d'exploitation 190 382 €

Cotisations des adhérents 11 590 €

Dons, Mécénats, Legs 5 124 €

Total des ressources 207 096 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Des partenaires institutionnels et privés

Et bien d’autres…



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Activité globale

2022

Ressources associatives 207 096 €

Prestations vendues 299 €

Activité globale 207 395 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Produits d'exploitation (Détail)
2022

Concours publics et subv. d'exploitation
190 382 €Cotisations des adhérents

11 590 €Dons, Mécénats, Legs 5 124 €

Contributions financières 0 €

Utilisations des fonds dédiés 0 €

Ventes de marchandises 0 €

Production vendue 0 €

Prestations vendues 299 €

Transferts de charges 2 955 €

Reprises sur provisions 0 €

Autres produits d'exploitation 311 €

Total 210 660 €

Contributions volontaires 0 €

Emplois contributions volontaires 0 €

190 382 €

11 590 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Charges de fonctionnement

2022 41 730 €

% Produits

20,12%

N-1 2022

41 730 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Charges externes (Détail)
2022

Fournitures consommables 4 434 €

Locations, Charges locatives 8 840 €

Entretien, Réparations 2 466 €

Primes d'assurance 1 851 €

Intermédiaires et honoraires 5 687 €

Informations et communications 4 024 €

Déplacements, Réception 6 791 €

Frais postaux, Télécom. 943 €

Frais bancaires 1 648 €

Autres services extérieurs 5 047 €

TOTAL 41 730 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Impôts et taxes

2022 1 408 €

% Produits

0,68%

N-1 2022

1 408 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Charges de personnel

2022 100 330 €

% Produits

48,38%

N-1 2022

100,3 k€



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Synthèse des charges de personnel
2022

Salaires bruts 76 132 €

Charges sociales 21 691 €

Taux de charges sociales 28,49%

Autres charges du personnel 2 508 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Charges d'exploitation

2022 144 165 €

N-1 2022

144,2 k€



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Résultat d'exploitation

2022 66 495 €

% Produits

32,06%

N-1 2022

66 495 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Résultat de l'exercice

2022 109 622 €

% Produits

52,86%

N-1 2022

109,6 k€



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Soldes intermédiaires de gestion
2022

Produits d'exploitation 207 395 €

Chiffre d'affaires 299 €

Ventes + Production réelle 299 €

Marge globale 299 €

Charges de fonctionnement 41 730 €

Impôts et taxes 1 408 €

Charges de personnel 100 330 €

Transfert de charges 2 955 €

Dotations aux amortissements 693 €

Autres charges d'exploitation 3 €

Résultat d'exploitation 66 495 €

Résultat financier 43 126 €

Résultat courant 109 622 €

Résultat de l'exercice 109 622 €

Capacité d'autofinancement 68 294 €



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Solde de Trésorerie au 31/12/2022

Prêts Fonctionnement Total

580 113 €251 755€ 328 358€



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Bilan
au 31/12/2022



Association INITIATIVE NORD ALSACE

Bilan au 31/12/2022
ACTIF
2 178 458 €

CRÉANCES USAGERS 100 €

IMMOBILISATIONS

1 558 326

Dont prêts : 1.556.764€

TRÉSORERIE 580 113 €

PASSIF
2 178 458 €

FONDS PROPRES1 385 345 €

DETTES FINANCIÈRES (CCISBR)761 583 €

DETTES FOURNISSEURS12 218 €
AUTRES DETTES19 312 €

Asso : 319 186 €
Fonds : 1 066 159 

€
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4. Rapport du commissaire 
aux comptes
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Rapport du commissaire aux comptes

Intervention
Mme Montouliou Sophie
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5. Approbation du budget 2023
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6. Validation des membres 
de l’association
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6. Validation des membres 
du Conseil d’administration



Membres actuels



Membres  tiers sortants
Collège « entreprise »Vincent Kolb

Collège « entreprise »Laurent Jung

Collège « entreprise »François Pfister

Collège « Collectivité territoriale »Leyenberger Stéphane

Collège « Collectivité territoriale »Bernard Freund

Collège « entreprise »Pierre Gavignon

Collège « entreprise »Valéry Malvoisin

Collège « Opérateur »Jean-Michel Staerle

Collège « entreprise »Dominique Schneider

Collège « entreprise »Philippe Roser



Membres  souhaitant leur renouvellement
Collège « entreprise »Vincent Kolg

Collège « entreprise »Laurent Jung

Collège « entreprise »François Pfister

Collège « Collectivité territoriale »Leyenberger Stéphane

Collège « Collectivité territoriale »Bernard Freund

Collège « entreprise »Pierre Gavignon

Collège « entreprise »Valéry Malvoisin

Collège « Opérateur »Jean-Michel Staerle

Collège « entreprise »Dominique Schneider



Membres entrants

Collège « Organisme financier »Joel Kuhn

Collège « partenaires »Jean-Christophe Cremmel

Membres désirant sortir ou exclus

Collège « entreprise »Stéphane Zimmer

Collège « entreprise »Philippe Roser
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7. Cotisation d’adhésion



• Personne qualifiée : 60 €

• Bénéficiaire :
 40 € pour les porteurs de projet de – 3 ans d’existence
 150 € pour les porteurs de projet de = ou + 3 ans d’existence

• Entreprise

• Opérateur : 100 €

• Collectivité publique : 200 €

• Organisme financier : 250 €

 - 10 salariés : 150 €
 10 salariés et + : 250 €
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8. Questions diverses
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1. Travail sur la vision

2. Point « relations » avec Initiative Grand Est 

3. Université régionale 2023 à Strasbourg 
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Assemblée générale 
extraordiniaire
du 6 juin 2023



Ordre du jour :

1. Approbation du compte rendu de l’AGE du 20 juin 2023

2. Modification des statuts 
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1. Approbation du compte 
rendu de la dernière séance
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2. Modification des statuts



Modification en rouge sur les nouveaux statuts

• Remplacement de « plateformes initiative » par plateformes locales Initiative ou 
association locale

• Liste des collectivités du territoire du nord de l’Alsace
• Respect des textes légaux encadrant l’utilisation des données personnelles
• Composition de minimum 4 membres pour le bureau
• Prépondérance de la voix du président ou co-présidents en cas de partage des 

voix lors des réunions
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Merci !


